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PASIUNEA:

Cum sa transformi
un tdciune Tnir-un foc

Introducere:

»Un om mistuit de pasiune este mai
mare decdt 99 de oameni care sunt
doar interesati. “

Care este elementul care ii face pe oamenii ca-
racterizafi drept ..cei mai slabi candidati la succes™
sd aibd succese rdsunatoare? Care este elementul
comun care 11 propulseaza spre varf?

Cum gandesc

e Ceea ce simt

CUM POTI AVEA FOCUL PASIUNII?

Formula cu care poate fi aprins focul:
Neemia 2:12, 13, 15, 18.

L e versetul 12
., Dupd aceea m-am sculat noaptea cu
cdtiva oameni, fdrd sd fi spus cuiva ce
imi pusese Dumnezeu meu in inimd sd
fac pentru Ierusalim*“
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,, Tu-mi dai mai multd bucurie in inima mea.”
(Psalmul 4:7)

Am pus Duhul Meu peste El.“ (Isaia, 42:1)

,Acela care punea in mijlocul lor Duhul Lui cel Sfént.
(Isaia, 63:11)

., Voi pune legea Mea induntrul lor, o voi scrie in inima

lor© (Ieremia, 31:33)

,,Le voi pune in inimd frica de Mine.
(Ieremia, 32:40)

. Le voi da o altd inimd si voi pune un duh nou in voi.
(Ezechiel, 36:26)

., Va voi da o inimd noud §i voi pune in voi un duh nou. *
(Ezechiel, 36:27)

¢

Dumnezeu este mereu ocupat sd pund lucruri bune in inimile oame-
nilor.

., Dumnezeu se afld intr-o stare de entuziasm perpetuu. Il
este incdntat de tot ceea ce este bun §i este preocupat de
fot ceea ce este rau. El isi face lucrarea cu un zel sfint
nedomolit. Nu este de mirare cd Duhul Sfdnt a cobordt in
ziua Cincizecimii cu un vuiet de vdnt si cu fldcdri de foc
care s-au asezat pe capul celor care se rugau. Dintre toate
evenimentele legate de acea zi, un lucru nu putea trece
neobservat de nici un spectator, oricdt de neatent, al
intampldrilor: revigorarea entuziasmului moral. In inima
acelor primi ucenici ardea un foc interior necurmat.
Entuziasmul lor a fost atdt de mare incdt s-au abandonat

complet in ména lui Dumnezeu.
(A. W. Tozer in Of God and Men

[Despre Dumnezeu si despre oamenil])

D versetele 13, 15.

,Am iegit noaptea... uitdndu-md cu bdgare de seamd la
zidurile ddrdmate ale lerusalimului...
,M-am suit noaptea...
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Neemia nu avea experientd de constructor. Nu era calificat in cons-
tructii. Era un amator in domeniu, un pahamic, dar, cu toate acestea, Dum-
nezeu a pus in inima lui un foc ca sa infaptuiasca o realizare importanta.

Cineva a spus: ,, Gdseste-ti o pasiune §i urmeazd-o. Acesta este sin-

ST

gurul sfat de care ai nevoie in alegerea unei cariere in viatd.

5

............................................................................................................................................ versetul 18

., Le-am istorisit cum mdna cea bund a Dumnezeului meu
fusese peste mine §i ce cuvinte imi spusese impdratul... S
ne sculdm si sd zidim.

Cand ascultam de focul pe care il aprinde Dumnezeu in inima noas-
trd, atunci focul se va raspandi si la altii. Un foc nu raméne niciodata la
fel: fie se riaspandeste, fie se stinge.

Robert Crigle, dupa ce a studiat 500 de performeri din domeniile
muncii, artei gi sportului, a spus: ,,Nu exista doi oameni identici, dar toti

au in comun o calitate: PASIUNEA. Ceea ce i-a deosebit de altii a fost
hotérarea, entuziasmul, dorinta lor de a obtine realizéri importante.*

INTRETINEREA FOCULUI

Perseverenta ne ajutd sa invingem atunci cand IntAmpindm obsta-
cole, cand apar evenimente neprevizute, cand concurenta este apriga,
cand apar dugmani i cand avem esecuri.

Iata ce stiu eu despre pasiune si perseverenta:

1. Cand esti pasionat de ceea ¢ fact, ...
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3. Pasiuneatransformd . . ... in
................................................................................................... . Pasiunea poate transforma
corvezile in provocari de a reusi.

4. Cand ai pasiune, te veibucurade . ...

la fel de mult cat te vei bucura de faptul cd ai ajuns pe culme.

5. Omul pasionat nU are NEVOIE d€ ... .
6. Un om pasionat nu trebuie s s€ fOrteze S ... ,
CLAETEDUIE SA ..o .

Un om cu un foc in inima va merge o mild in plus dac este nevoie.
Va face mai mult decit 1i cere datoria, va face intotdeauna ceva in plus.

PROTEJAREA FOCULUI

Pompier: omul care incearcd sd stinga focul tau
sau al organiztiei tale.

Afirmatii facute de pompieri (bifeaza-le pe cele pe care le-ai mai
auzit):




L

( Pasiunea: cum s& transformi un taciune intr-un foc H

Nu este in buget

Nu este practic

Da, dar...

Am mai incercat si altadata

Seful nu va fi niciodata de acord

Nu va duce la nici un rezultat

Cine va face munca suplimentara

De ce sd schimbam lucrurile care merg
Comitetul nu va aproba niciodata
Niciodatd nu am mai facut lucrurile astfel

Nu asa se petrec lucrurile pe la noi

(I Iy Iy I Iy I Iy Iy Iy Oy O

Este o idee bund, dar nu aici

Caiteva lucruri referitoare la pompieri.

Pompierii se gandesc numai laceeaceeste ...
in orice propunere noud, nu la ceeace este ...
Pompierii sunt dOminagi ...

Spiritul critic care nu face decét sd pund intrebari dauneaza

oricarei organizatii.
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3. Pompieri lucreaza mereu pe la spate pentru a produce certuri.

A POMPICTIL UTASC.. ..o .
5. Pompierii cred cd tot ce se spune naintea cuvantului DAR este fals.
6. Pompierii 11 impiedicd pe multi oameni care au un potential real de

a realiza lucruri mari sd ajungd in varf,

Isus s-a confruntat si El cu pompierii zilelor Lui, numifi farisei si
carturari. Isus le-a spus: ,,Povatuitori orbi, care strecurafi tantarul si
inghititi camila.” Pe dinafara, totul parea frumos, dar induntru sunt doar
niste morminte pline de oasele celor morti. In loc sé aiba un foc in oase-

le lor, au moarte in ele. Ce s-a intamplat cu focul lor? Va spun ce s-a
intamplat: pe el s-a aruncat apa, in loc sa se puna cirbuni.

CUM APRINDEM FOCUL?

Principii importante despre pasiune

1. Diferenta dintre un conducator bun gi unul de succes este ...
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5. NUPOL un foc n cei pe care 1i conduci daca
acelfoc ... mai Intdi in tine.
6. Insusirea informatiilor €ste ... , dar Tnsusirea unui foc

,, Geniu inseamnd talent aprins de curaj.
(Henry Van Dyke)

Actiuni concrete de aprindere a focului:

Psalmul 112

Laudati pe Domnul! Ferice de omul care se feme de
Domnul, §i care are o mare pldcere pentru poruncile Lui!

Séimdnta lui va fi puternicd pe pdmdnt;, neamul oame-
nilor fdrd prihand va fi binecuvdnitat.

El are in casd bogdtie si belsug, si neprihdnirea lui
ddinuieste in veci.

Celui fard prihand ii rdsare o lumind in intuneric, El este
milostiv, indurdtor si drept.

Ce bine-i merge omului care face mild §i imprumutd pe
altul, si care isi rdnduieste faptele dupd dreptate!

Cdci el nu se clatind niciodatd, pomenirea celui nepri-
hdnit tine in veci.

Ll nu se teme de vesti rele, ci inima lui este tare, increzd-
toare in Domnul.

Inima ii este mdngdiatd, n-are nici o teamd, pdnd ce 1si
vede implinitd dorinta fatd de potrivnicii lui.

Ll este darnic, ddi celor lipsiti; milostenia lui tine in veci,
capul i se inaltd cu slavd.

Cel rau vede lucrul acesta, si se mdnie, scrdsneste din
dinti si se topeste. Pofiele celor rdi ramdn neimplinite.
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., Dacd nu iti poti aminti ultima criticd pe care ai primit-o
pentru cd ai fdcut ceva, inseamnd cd nu faci ceva semni-
ficativ. Dacd scopul meu este doar ca oile din staul sd
pascd linigtite §i netulburate de nimic, atunci nu imi
indeplinesc rolul de conducdtor. Dar dacd md asez in frun-
tea lor si le conduc pe drumul bun, imi indeplinesc misi-
unea. Desigur, md pot astepta la cdteva furtuni. Aceasta
este normal atunci cdnd conduci. Md gdndesc la Moise.
Jumdtate din timpul pe care il petrecea cu Dumnezeu il
folosea ca sd Il convingd pe Dumnezeu si nu omoare
poporul, iar in cealaltd jumdtate a timpului Dumnezeu il
convingea pe el sd nu omoare poporul.

Cateva ganduri in incheiere:

Multe lucruri capteazd atentia ochilor mei, dar numai céteva
capteaza atentia inimii mele. Acele lucruri sunt demne de urmarit.
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SA SE DEZVOLTE

Ce fel de conducator esti tu? (Bifeazi cisuta
sau casutele corespunzitoare.)

U Un conducator care ai ajuns la cel mai nalt
nivel posibil.

O Un conducator care i-a ajutat si pe altii sa se
ridice la cel mai Inalt nivel posibil.

Interpretarea raspunsurilor:

Daca ai bifat numai casuta 2 atunci ..

Dacéd ai bifat cdsuta 1 si casuta 2... atunci esti un
conducétor al conducatorilor.

Nota:

Unul dintre cele mai mari daruri pe care le poate
dirui un conducitor altor oameni este s ii ridice
pe un nivel superior. Problema in cazul celor mai
mul{i oameni aflati in pozitii de conducere este cd
ei doresc si se ridice pe ei ingisi cit mai sus, dea-
supra celorlalti oameni. Care sunt intentiile tale?
S3 te ridici doar pe tine insufi? Sau doresti ca si
altii sa te insoteasca?
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De ce nuii ajutd conducatorii pe alti oameni sa se dezvolte?

Un presedinte de companie ii scrie sefului de personal: ,,Cauta in
compania noastrd un barbat tindr, inteligent, agresiv, care ar putea si-mi
ia locul. Cand il gasesti, CONCEDIAZA-L!"

., Cdnd ne simtim in sigurantd, importanti §i apreciati, nu mai
este necesar sd ii cobordm pe altii ca sd pdrem noi mai mari. *
Virginia Arcastle

Poctul german Herman Hesse a spus: ,,Dacd urdsti pe cineva,
inseamnad ca uragsti in el ceva ce face parte si din TINE.“ Ceea ce nu face
parte din noi nu ne deranjeazi. Noi avem tendinta de a reactiona nega-
tiv la umbrele pe care le vedem in altii dacd 1n noi existd aceleasi
umbre.

,, Un egoist este un om care se gdndeste prea mult la el insusi
§i prea putin la ceilalti.
John Maxwell

Daca toti au aptitudini similare, oamenii prefera sa lucreze cu
cei de care le place. Daca NU toti au aptitudini similare, oamenii
prefera sa lucreze tot cu aceiasi oameni.

Tipuri de personalitate care ii doboara pe altii oameni in loc sa fi ridice
pe un nivel superior:




W
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,,Omul care cdldtoreste singur poate porni oricdnd, dar cel
care cdldtoreste impreund cu cineva trebuie sd astepte ca celdlalt
sd fie gata.

Henry David Thoreau

., Pe termen lung, conducdtorii care nu stiu sd ii ridice pe alti
oameni, nu vor reusi sd se ridice nici ei ingisi.
John Maxwell

,Esenta problemei despre care discutdm este acceptarea
teologiei «viermelui.» Scriptura vorbeste despre starea omului
atdt in cuvinte elogioase, cdt §i critice. Problema este cd accep-
tdm imediat partea negativd, dar mult mai greu pe cea pozitivd,
care ne spune cd Dumnezeu l-a creat pe om cu putin mai prejos
decdit fiintele ceresti §i I-a incununat cu slavd si cinste. Cei care
sunt inclinati mereu spre lucrurile negative isi imagineazd mult
mai usor ¢d sunt ca niste viermi, decdt cd sunt copii ai unui
Dumnezeu mare. Desigur, in comparatie cu Dumnezeu, nu sun-
tem decdt niste viermi, dar nu asa ne priveste EL pe noi. El ne-a

creat din tdrdnd, dar nu cu intentia de a ramdne acolo.

Fred Smith, citat din articolul ,,Sa le permitem

oamenilor sa reuseascd™ din revista Leadership.
A avea succes Inseamnd
......................................................................................................................................... scopul vietii;
............................................................................ TUUL e
......................................................................................................................................... potentialul
............................................................................ TUUL e
.............................................................................. de pe urma carora vor beneficia altii
............................................................................ TUUL e

Ajutéd-i pe oameni s§ se dezvolte H
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,, Unii dintre noi au urmdtoarea convingere: As fi putut avea
succes, in sensul obisnuit al cuvdntului, dar nu am avut nicio-
datd ocazia. Nu m-am ndscut intr-o familie cu nume mare, nu am
avut bani ca sd urmez o scoald bund. Dar dacd evaludm succe-
sul in functie de modul in care folosim ceea ce am primit, acest
lucru elimind frustrdrile produse de compararea cu altii §i avan-
tajele pe care le au. ~

Fred Smith

,Fiecare persoand are o «samdntd a succesuluiy in ea. Cei
mai multi oameni nu o descoperd niciodatd si, de aceea, nu se
dezvoltd pe mdsura potentialului lor. Uneori, un conducdtor o
descoperd si il ajutd pe acel om sd isi valorifice sdmdnta succe-
sului. Amdndoi, conducdtorul si cel care il urmeazd, isi
indeplinesc in acest mod rolul pentru care s-au ndscut.

John Maxwell

Cum sa descoperi ,,samanta succesului“ in altii?

< D
B Eo oo
G Foo

Aceste sase puncte prezentate pot fi descoperite numai daca un con-
ducitor este hotirat sa le descopere si dacd le cautd cu seriozitate. Apoi,
conducdtorul trebuie sd hrdneascd aceste SEMINE CU ...
........................................... sisaleudecu . ...

., Avem nevoie de conducdtori care sd dea putere altor oameni
§i sd pregdteascd alti conducdtori. Nu mai este suficient ca un
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conducdtor sd se asigure doar cd fiecare are o sarcind si este efi-
cient in indeplinirea ei.

Farzin Mad;jidi

Conditiile conducatorilor pentru a-i ridica pe altii

celui pe care vrem sa 1l ridicam.
Relatia 1i determind pe 0AMENI S& ... .
Respectul 1i determind pe 0ameni S& ...

impreuna cu tine pe culmi.

2 e asupra celui pe care vrei sa-l ajuti.

,, Cine ii spune altui om cd poate avea succes? O persoand cu
autoritate. Alti oameni pot sd-l incurajeze, dar numai cei cu
autoritate, pdrinti, sefi, pastori, ii pot spune cd pot reusi.

Fred Smith

B UN e celui pe care-l ajutam.
., Cine se aseamdnd se adund.

Ao fata de oamenii pe care vrei sa i ajutl.

Ridicarea oamenilor pe un nivel superior nu este doar privilegiul
conducéatorului, ci si rispunderea lui.

Etapelele din viata lui Maxwel




Ajuti-i pe oameni sé se dezvolte )

Cum sa-i ajutam pe altii sa se dezvolte?

Lo THRICSEE o pe un nivel superior.

., Nu ii poti duce pe oameni acolo unde tu nu ai fost.*
Larry Huch

intrebarile pe care trebuie si si le puni un conducitor:

Am fost acolo unde Incerc sé 1i duc pe altii?

Dacé nu, macar ma indrept eu Insumi in acea directie?

Daci asa stau lucrurile, ar trebui altii s mearga Impreuna cu mine?
Daca ar trebui, merg altii alaturi de mine?

Daca nu merg cu mine, de ce nu?

Daca nu merg, cand vor incepe sd mearga?

mo Qo o

Cind te vor insoti oamenii pe drumul spre un nivel superior?

(OCandlespui . unde ai fost.
(2) Cand 1e SPUL CA .o pe acea culme.
(3) Cand le spui €& VIel SAMETST ..o .

(4) Cand le spui cé puteti ajunge impreund pe varf.

2 e oamenilor sd urce pe un nivel superior.

B oo de la el sd se dezvolte.

“Dacd md asgtept ca oamenii mei sd facd lucruri importante,
ei vor face tot ce le va sta in putintd sd nu md dezamdgeascd.”
John Maxwell

» Trateazd-l pe un om asa cum pare cd este §i il vei face mai
rdu decdt este. Trateazd-l asa cum are potentialul sd devind §i
il vei ajuta sd fie ceea ce trebuie sd fie. “

Goethe

B e sperantele.




—

» Flateazd-md si poate cd nu te voi crede. Criticd-md §i poate
cd nu-mi va pldcea de tine. Ignord-md si poate cd nu te voi
ierta. Incurajeazd-md §i nu te voi uita.

William Arthur Ward
C e oo dezvoltarea altora.
CUM? (1) et
2
)

wAtunci cind descopdr intr-un om capacitatea de a avea
succes, incerc sd-i ldrgesc orizontul. De exemplu, ii spun: «Te-ai
descurcat foarte bine!» dar nu md multumesc cu atit. Md
intorc a doua 7i si repet complimentul: «Credeai acum un an cd
poti face acest lucru? Vei fi surprins cdt de multe vei in stare
sd faci peste un anl»“
Fred Smith

Ofera oamenilor ocazia de a urca pe un nivel superior.

Fred Smith a spus:

»Dupi ce l-ai ajutat pe un om si aiba succes, vei schimba
permisiunea pe care i-ai dat-o de a reusi cu responsabilitatea
lui personali, Ii poti spune: «Dumnezeu te-a inzestrat cu
capacitatea de a reusi. Este responsabilitatea ta de a face
acest lucru atét de bine cét iti st in putinti.»

A cere altor oameni si aibi succes poate pirea o exigenti
prea mare, dar cind acest lucru se face in mod corect si existi
timpul si posibilitiitile necesare, atunci a le cere si se dezvolte
este cea mai mare dovadi de dragoste. A le cere si aiba suc-
ces 1i ajutd pe oameni si se gandeascii la rezultate, nu la

efort.”
Fred Smith

Ajutd-i pe oameni s§ se dezvolte H
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3. Ofera-le oamenilor tai 0CAZIA ... viata pe
un nivel superior.

Experimentarea vietii pe un nivel superior este:

M icgirea din zona ta de confort; M ajungerea intr-un loc unde cresterea este
posibild; B manifestarea interesului fatd de altii, nu doar fatd de sine;
B chemarea la un nou nivel de viatd si B o schimbare permanent3 in noi.

Experiente ale unei vieti traite pe un nivel superior:

(1) o (2)

(3) (4) o

e e e cu oamenii.
Un conducator se afld cu ... inaintea celorlalfi.
Unmartirseaflacu ... naintea lor.

- T — Cheia acestei legaturi este “sinceritatea’.

o T — ,,Daca Intr-o turma sunt prea multi pastori,

el Incep sa isi piardd mirosul de oaie.*
. Larry Linch
5. Invati-i Pe OAMENI A ..o :

Nu-l poti tine pe un om pe un nivel inferior, decit dacd stai
2 5Ty
cu el.“

Bagaje de care trebuie sa scipim:

2 T de ier.
D o e e de astazi.
C e e de maine.
6. F11 oo de dezvoltarea altor oameni.

Rugaciunea lui John Maxwell:

»Doamne, da-mi ceva ce pot da
altor oameni.*




2 Timotei 2:1

,Jnf&re,ﬂe'fe in har
este o serie de mesaje
pe casete audio ce
cuprind Tnvataturi, sfa-
turi, indemnuri si incura-
jari pentru cei ce slujesc
Biserica in calitate de
pastori, diaconi, prezbi-
teri, lucrétori de tineret.

Tnvataturi pentru pastori,
prezbiteri, diaconi, lucratori
de tineret; un ajutor pentru a
sluji Biserica mai bine.

Autorul acestor mesaje,
Dr. John Maxwell,
este pastor si scriitor
crestin. Una din lucrarile
sale a fost tradusd sin
limba roména sub titlul
Clipele implinirii copilului
meu si publicatd |a editu-
ra Noua Speranta.

in Romnia pragramul
LIntdregte-te in har
este produs de

N

Misiunea Crestinfl
NOUA SPERANTA
Timisoara

Adresa:
0f.P 14, C.P. 1129
1900 Timigoara
Telefon/fax:
0256-214487
e-mail:
nosp@mail.dnttm.ro
INTERNET:

http://members.tripod.com/
nouasperanta

CUM GANDESC
CONDUCATORII?

Introducere:

» le afli astdzi unde te-au adus gan-
durile tale. Mdine te vei afla unde te
vor duce gandurile tale. “

James Allen

Conducitorii nu sunt mai inteligenti decat cei pe
care 1i conduc, ci gandesc diferit.

Orice lucru incepe cu un gand :

Orice victorie incepe cu un gand.
Orice infrangere incepe cu un gand.
La ce gandesti ?

Cum géandesti ?

1. Conducitorii se gandesc la ...

Benjamin Disraeli a spus: "Nu te vei ridica mai
sus decat gandurile tale."

"Cénd este vorba de succes, oamenii
nu se mdsoard in centimetri, kilo-
grame, diplome sau familie, ci prin cdt
de mari sunt lucrurile la care se gdnde-
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Cum géndesc conducétorii?

sc. Cu cdt sunt mai mari lucrurile la care ne gdndim, cu
atdt mai mari vor fi realizdrile noastre.”
David Schwartz

Un om care are succes in viata este evaluat dupa

PTOZTESUL .o .

Un conducitor care are succes este evaluat dupd

PTOZTESUL .o .

intrebirile pe care le pune un conducitor care se
gandeste la alti oameni:

1. "Stiu Incotro ma indrept?"

2. "Ar trebui si altii sd meargd impreund cu mine?"
3. "i pot ajuta sa ajung acolo?"

4. "Sunt gata sé platesc pretul acestui succes?"

Cateva aspecte ale calatoriei in fruntea unui grup de
oameni:

1. Viteza de deplasare €St ... .
2. Responsabilitdtile SUNt ... .
3. RECOMPENSA ESLE ..o .
3. CONAUCHLOTI oo "Ceea

ce ne atrage atentia determind actiunile noastre."

Cei condugi ANAESC ..o , sau
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cand SUNt ..o . Conducatorii insa
nu inceteaza niciodatd sa gandeasca.

Cele cinci domenii la care se gandeste permanent Maxwell :

4. Conducatorii S€ GANAECSC ... .

Conducétorii stiu incotro se Indreaptd, stiu cum sa ajungd acolo si
cat de departe este finta spre care se indreapta.

"Oamenii nu vor sd audd despre durerile nagterii. Ei vor

doar sd vadd nou-ndscutul.”
(Peter Drucker)

5. Conducatorii S€ SANAESC ... e .
"Dacd nu sunteti multumiti de recolta voastrd, verificati
semintele pe care le semdnati.”
(Anuntul din vitrina unui magazin de produse agricole)

Alpinistii sunt atragi mereu de culmi noi. Pentru ei cucerirea unui
varf nu inscamna victoria finala, ultima realizare. Niciodatd nu am auzit
un alpinist plingandu-se ca nu mai are varfuri de cucerit, provocari
care-l ademenesc. Dimpotrivd, ei au un entuziasm molipsitor de a
cuceri mereu alte culmi. Ei se gandesc numai la viitor, la urmatoarea
escalada, la noile provocari. Pentru ei nu se termind niciodata aventura
cuceririi de noi piscuri.

Cateva ganduri despre perfectionare :

1. "Daca realizarea de ieri ti se pare incd importanta,
inseamnd cd ASTAZI nu ai facut prea multe!"
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2. "Atat timp cat esti verde, cresti. Cand esti bun de cu-
les, incepi sa putrezesti. "
3.  "Casa castigi ceva, trebuie si pierzi. " (Emerson)

6. CONAUCALOTIL TUL oo oo .

Edward Bono vorbeste intr-o carte despre cresterea creativitatii si
afirma cd acest lucru se poate face prin ceea ce ¢l numeste "gandirea
laterala". lata un citat: "Nu poti sdpa o groapd noud pe locul unei gropi
vechi. Nu faci decdt sd o addncesti pe cea veche. Gdndirea verticald
continud sd sape in acelasi loc. Gdndirea laterald cautd sd sape o
groapd in alt loc.”

Conducitorii se gandesc la ceea ce se Intdmpla "in interiorul
granitelor" organizatiei lor g1 pun Intrebarea: ...

Conducitorii se gandesc la ceeca ce se intampld "in exteriorul

granitelor" organizafiel 1or daca ...
Conducétorii $€ GANdeSC 1a ..o .
Cei condusgi s€ gANAESC 18 oo .
Conducétorii $€ GANdeSC 1a ..o .
Cei condusgi s€ gANAESC 18 oo .
Conducétorii $€ GANdeSC 1a ..o .
Cei condusgi s€ gANAESC 18 oo .
Conducétorii $€ GANdeSC 1a ..o .
Cei condusgi s€ gANAESC 18 oo .
Conducétorii $€ GANdeSC 1a ..o .

Cei condusgi s€ gANAESC 18 oo .
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"Dacd nu te intrebi suficient de des «De ce ?», cineva va
intreba «De ce tu ?»
(Tom Hirschfield, fizician american)

Limitele care pot impiedica dezvoltarea creativitatii :

Lo . o
e T e
K 8
Ao o O
S LO.
7. Conducatorii S€ GANAESC ... .

"Conducditorii se gdndesc mereu la « Pot face aceasta ! »,
«Voi face aceastal” «Sunt !» Pe de altd parte, ratatii isi
concentreazd gandirea asupra a ceea ar fi trebuit sd facd
sau asupra a ceea ce nu au fdcut.”

(Denis Waitley)

Conducatorii pornesc de la urmatoarele premize :
1. Vor reusi;
2. Lucrurile vor merge bing;
3. Alfi oameni ii vor urma;
4. Vor apare piedici;
5. Vor exista si solutii; pentru depasirea lor.
6. Pleaca de la ideea ca vor reusi.

8. Conductoril GANAESC ..o .
Conducétorii au o capacitate de intuitie foarte dezvoltata.
9. Conducétorii $€ gANAESC 1 ..o .

Conducerea in forma e1 cea mai rafinatd este artd, nu tchnica sau
metoda.

Cum géndesc conducétorii? H
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Noua lucruri apropiate de inima fiecarui conducétor :

Lo O e
2 e T e
R . S
Ao o R
e

Cele noud cuvinte au trei lucrurt In comun :
A. Toate aceste TUCTUIT SUNT ..o .

B. Toate aceste lucruri sunt factori care duc fie la

C. Toti conducatorii Inteleg Ca ...

10. Conducatoril eValu€aZA ... .

Nu conteaza atit de mult cat de multe cunosti, ci dacé poti evalua o
situatie la momentul potrivit.

(@0a 4T LD Tor= 170 & § SRS o situ-

\




6. e .
Omul care stic cum va avea Intotdeauna de lucru.

Omul care stie de ce va fi intotdeauna un conducitor.

Conducatorii spirituali. ..
................................................................................................... care le scapa altora.

.................................................................................... la care altii nu sunt sensibili.

.......................................................................................... pe care alfii nu le cunosc.

Aceste lucruri 1l deosebesc pe conducator de cei condusi. El 1l
cunoaste pe Dumnezeu dar deosebirea nu se rezuma doar la acest fapt.
Si oamenii care sunt condusi il cunosc pe Dumnezeu. Mai mult decat
cunoasterea lui Dumnezeu, conducitorii (1) il cunosc foarte bine pe
Dumnezeu; (2) {i cunosc planurile, stiu ce vrea Dumnezeu si infaptu-
iascd prin poporul Sau; (3) stiu cum se pot realiza planurile lui
Dumnezeu; si (4) stiu cum sa-i convingd pe alti oameni sd participe la
realizarea planurilor lui Dumnezeu.

Aceste lucruri care Ti deosebesc pe conducatori de cei condusi 1i
determind sd porneasca la actiuni care altor oameni li se par riscante si
lipsite de logicd. Pune-ti urmatoarele intrebari :

U  Ce l-a determinat pe Neemia sa parasecascad palatul imperial ca
sd plece pe un santier ?

U Ce l-a determinat pe losua sd conduca spre victorii un grup de
oameni, nu o armatg ?

O Ce l-a determinat pe losif sa ramana neclintit in groapa, in tem-
nifa si la palatul faraonului ?

O Ce l-a determinat pe Avraam sa renunte la securitatea caminu-
lui sdu, la pamantul pe care-l avea si chiar la copilul sau ?

U Ce l-a determinat pe Moise s Tsi paraseasca oile ca sa conducd
Israelul intr-o calatorie de 40 de ani prin pustie?

U Ce l-a determinat pe David sa plece de la oile pe care le pazea
ca sa conduca Israelul ?

{ Cum géndese conducétorii? H
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8 Neemia :

Tosua :

Q

U O Oooo

Puncte tari

A vazut —
A simtit —

A stiut —

A vazut —
A simtit —

A stiut —

Puncte slabe

Q

U O Oooo

cum slava lui Dumnezeu se intoarce in leru-
salim in timpul ridicérii zidurilor oragului.
rusinea Israclului datoritd neputintei/apatiei
aparente.

cd Dumnezeu va duce lucrdrile la bun sfarsit si
va aduce slavd Numelui Sau.

Cd Dumnezeu este un razboinic care poate
invinge orice armat in orice mod.

nevoia disperatd a Israclului de a vedea cum
rasplateste Dumnezeu ascultarea.

ca ascultarea de Dumnezeu, oricat de lipsitd de
sens ar parea, aduce biruinta.

Cum sa gandesti ca un conducator?

L Modul de gandire
al conducatorilor are zece caracteristici. Raportandu-te la ele, care sunt
punctele tale tari si care sunt punctele tale mai slabe ?

Conducdtorii se gandesc la lucruri mari si
importante.

Conducatorii se gandesc la alti oameni.
Conducétorii gandesc tot timpul.

Conducatorii se gandesc intotdeauna la rezulta-
tul final.

Conducatorii se gandesc permanent la perfec-
tionarea lor.

Conducatorii nu cunosc limite Tn modul lor de
gandire.




10.

| | Conducitorii se gandesc la "succes".

| | Conducatorii gandesc intuitiv.

| | Conducatorii s¢ gandesc la lucruri intangibile.
| | Conducatorii evalucazi rapid.
................................................................................................................... Cine are un astfel
de mod de gandire ?
................................................................................................................... Petrece timp cu cei
care gandesc 1n acest mod.
................................................................................................................... Gandeste-te ce
foloase iti va aduce acest mod de gandire.
................................................................................................................... Imagineaza-ti ca
deja gandesti in acest mod.
................................................................................................................... impértéseste cu

cineva despre modul cum doresti sa gandesti.

................................................................................................................... Aplicé acest mod de
gandire in viata ta.

................................................................................................................... Verifica progresul
pe care l-ai facut.

................................................................................................................... Consolideaza modul

de gandire folosind resursele pe care le ai si oamenii din jurul tau.

................................................................................................................... Nu te descuraja !
mergi inainte !

( Cum géndesec conducétorii? H
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Ultimele génduri legate de modul de gandire al conducato-
rilor:

1. Modul de gandire este domeniul in care conducatorii
se asecamand cel mai mult Intre ei.

2. Oamenii care nu gandesc sunt robii mediului lor !

3. Cat de mult si de bine gandesti acum depinde de cat
de mult si de bine ai gandit in trecut.
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CE CALITATI SA
CAUTI LA UN
CONDUCATOR?

Greselile comise in cautarea unui conducéator
(1 Samuel, 16:1-3)

., Cdnd au intrat ei, Samuel, vdzdnd pe
Lliab, si-a zis: «Negregit, unsul Dom-
nului este aici inaintea Lui. »"

L El avea un fiu cu numele Saul, tdndr
si frumos, mai frumos decdt oricare din
copiii [ui Israel. Si-i intrecea pe toti in
indltime de la umdr in sus.*

(1 Samuel, 9:2)

Prima problema: Cautam un conducétor care sa
fie la fel cu cel dinainte.

A doua problemi: Incercarea de a-1 face pe noul
conducétor sd fie asemenea celui dinainte.

2 e (versetele 8-11).
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,Isai a chemat pe Abinadab si l-a trecut pe dinaintea lui
Samuel §i Samuel a zis: «Nici pe acesta nu l-a ales
Domnul.» Atunci Isai I-a adus pe urmdtorul fiu si pe
urmdtorul, pdnd la sapte. Samuel nu [-a ales pe nici unul
si [-a intrebat pe Isai: «Acestia sunt tofi fii (di?» Isai i-a
rdspuns: «A mai rdmas cel mai tdndr, dar pagste oil. »*

amuel a spus: «Trimite sa-1 aducd, fiindcd nu vom
sedea la masd pdnd nu va veni aici. »

intrebare:  De ce este important si gisim un conducitor bun?

Raspuns:  Succesul sau esecul depinde de conducator.

Conducerea este o trasatura de caracter invizibild, pe cat de miste-
rioasa pe atat de puternica. Atrage si crecaza legaturi. Este un cataliza-
tor care transforma haosul in ordine. Totusi, este greu de definit. Nu
este garantatd de nici o combinatie de talente. Nu poate fi invitata, daca
scanteia nu existd de la inceput. Calitatile unui conducétor sunt univer-
sal valabile. Ele sunt aceleasi la cel sarac si la cel bogat, la cel umil si
la cel méandru, la omul obignuit si la ganditorul stralucit. Aceste calitéti
sunt mai degraba un paradox decat un tipar repetabil. Dar oriunde 1i
intalnim, conducitorii fac ca lucrurile sd meargd bine.

Cea mai pretioasa gi intangibild calitate a unui conducétor este
increderea. Increderea ci cel care conduce o face in interesul celor
condusi. Siguranta ca va sluji grupului fara sa sacrifice drepturile indi-
vidului. Imperativul conducerii este un "sentiment al dreptatii”.
Conducatorul stie cand trebuic si meargd inainte si cand trebuic sa se
opreascé. Cand s critice si cand sa laude. Cum sé-i Incurajeze pe ceilalti
ca el sd obtind rezultate foarte bune. Cei care sunt condusi primesc pu-
tere din rezerva de energie si optimism a conducdtorului. Hotararea si
increderea conducitorului 1i inspird pe cei condusi. In cel mai inalt sens
al ei, conducerea Inseamna integritate. Constiinta conducétorului ii cere
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sd conduca mai mult prin devotamentul si exemplul sau decéat prin
directive. Integritatea recunoaste obligatiile exterioare, dar ascultd mai
mult de vocea interioard decat de zgomotele din jur.

CE CALITATI SA CAUTI LA UN CONDUCATOR

Lo, Potentialul ..................................

., Fiecare organizatie importantd este prelungirea umbrei
unui om. Caracterul acelui om determind caracterul orga-
nizatiei sale.

(Emerson)

Referinte sau caracter?

Este timpul sa devenim crestini autentici. Daca suntem, vom pune
mai mult pret pe caracterul unui om decét pe realizérile sale.

Realizarile sunt ...
Caracterul €Ste ............oooiiiiiie e
Realizarile reprezintd amintirile ..o
Caracterul reprezintd 0 mostenire ..................ocooeeeeeeenneenenn.
Realizarile sunt ...
Caracterul €Ste ............oooiiiiiie e
Realizarilene aduc ...............cooooioiiiiioee
Caracterul N€ ...
Realizariletind ...

Caracterul atrage ................oocooiioiiiee e

si stimuleazd dezvoltarea caracterului celorlalti.
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Caracterul pune principiile mai presus de:

cagtigurile personale,
oamenii mai presus de lucrurile materiale,

slujirea mai presus de conducere,

obiectivele pe termen lung mai presus de cele

imediate.

., Caracterul este piatra de temelie pe care trebuie sd
construiascd cei care vor sd cdstige respectul celorlalti.
La fel cum o clddire importantd nu poate fi construitd pe
o temelie slabd, nici o reputatie durabild nu poate fi con-
struitd pe temelia unui caracter slab.

"Caracterul este cel mai eficient mijloc de convingere.”
(Aristotel)

este cea mai importantd calitate
umand pe care se bazeazd relatiile dintre oameni.

¢

,, O incredere solidd se bazeazd pe un caracter puternic.
(Maxwell)

intrebari de evaluare a caracterului
Cum se poarta conducatorul cu oamenii pe care 1i conduce?

Manifestd conducétorul transparenta si vulnerabilitate?

Joacd conducatorul mai multe roluri?

hall

Este conducatorul acelagi om in spatele amvonului asa cum este la
amvon?

,, Caracterul iese in evidentd in momentele obignuite ale

viefii. (Phillips Brooks)
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5. Raspunde conducétorul in fata cuiva?

6. Si-a recunoscut conducdtorul vreo greseald fara sa fie intrebat sau
amenintat?

7. Considera conducédtorul ca Dumnezeu sau biserica sunt mai impor-
tante decat interesele lui personale?

8. A luat conducatorul o hotirare importanta care i-a cerut sacrificii
personale?

9. Cum vorbeste conducétorul despre alti oameni?

Un conducitor isi dezvaluie caracterul prin modul in care
vorbeste despre ceilalfi oameni.

Un conducitor bun trebuie sd reprezinte valorile fundamentale ale
organizatiei pe care o conduce. Ca sa castige Incredere, conducétorul
trebuie s fie autentic. El se aseaménd cu o compozifie muzicala: valo-
rarea ei depinde de potrivirea dintre cuvinte si melodie.

2 Potentialul ..................................

L Pdnd nu te impaci cu CINE esti, nu vei fi multumit
UNDE esti.
(John Maxwell)

,Un om poate suporta multe, dacd se suporta pe sine
Tnsusi.*
(Axel Murthe)

Nathanael Brandon, psihiatru si specialist n domeniul respectului
de sine, spune: , Nici un alt factor nu este mai important in dezvoltarea
psihologicad a unui om decéat judecata de valoare pe care o face asupra
lui insusi. El continud: ,Evaluarca de sine are un impact profund
asupra valorilor, convingerilor, gandirii, proceselor, sentimentelor,
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nevoilor si scopurilor unui om. Respectul de sine este cel mai impor-
tant factor al comportamentului uman."

Afirmatii referitoare la imaginea despre sine:

A. Succesul conducitorilor depinde de imaginea despre €1 Ingisi.

B.

C.

Oamenii sunt limitati de imaginea pe care o are conducétorul lor
despre sine insusi.

Un conducdtor bun asigurd ..................... SU oo
celor cu care lucreaza.

B Potentialul ..................................

., Filosofii sunt oamenii care genereazd idei noi si impor-
tante. Conceptiile lor ajung in mediul academic, apoi in
carti. Din cdrti ajung in ziare §i caricaturi. lar din ziare si
caricaturi la publicul larg. ~

... dintre pastori cred c¢d misiunea lor principald este "desavarsirea

stintilor pentru lucrarea de slujire".

....dintre "sfinti" cred ca misiunea principala a pastorului este sa se

ocupe singur de problemele si nevoile lor.

4o Potentialul ..................................

Prima calitate a unui "vultur" este ...
Realizarile de ieri sunt indicatorul cel mai fidel al realizarilor de
maine.

Avem nevoie de experiente pentru a avea .............coccoeeeieiennnn )

,,Cunosc un om care a prins o pisicd de coadd si a
invdtat cu 40 % mai mult despre pisici decdt un om care
nu a prins niciodaltd o pisicd.

(Mark Twain)
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Avem nevoie de dezamdgiri pentru a fi ... )

Avem nevoie de victorii pentru adeveni ..o, )

"Conducditorul este omul care vede mai mult decdt vid
ceilalti; vede mai departe decdt vad ceilalti; si vede inain-
tea celorlalti.”

(Leroy Eims)

Principiul lui Neemia: Viziunea si scopurile trebuie reamintite la
fiecare 26 de zile.

"Un prieten mi-a vorbit despre o altd persoand §i mi-a
spus cd este un «om pdmdntescy. Expresia lui m-a intrigat
si am meditat asupra ei. «Omul pdmdntescy, asa cum il
inteleg eu, este omul care crede numai ceea ce vede, ceea ce
este iminent §i ceea ce poate atinge. El poate fi sofer de
camion, bancher, director de scoald, functionar, comerciant.

Nu conteazd ocupatia lui. « Omului pdmdntescy fi lipseste
profunzimea, viziunea. Omul cel mai sdrac nu este cel fird
un ban, ci omul fard nici un vis. «Omul pdmdntescy se
aseamdnd cu o navd mare, pregdtitd sd infrunte valurile
oceanului, dar care navigheazd pe un iaz. Nu se indreaptd
spre un port important. Nu are orizont. Nu duce nici o
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8 incdredturd pretioasd. Timpul lui se consumd in rutina
cotidiand si pentru lucruri lipsite de valoare. Nu este de
mirare cd este lipsit de satisfactii, agresiv si sdtul de toate.
Una dintre cele mai mari tragedii ale vietii este sd vezi un
om care are o uriasd capacitate de a realiza lucruri impor-
tante, dar un suflet prea mic pentru a le realiza.

(Kenneth Hildebrand)

Oo oo, Potentialul ...

Conceptul biblic al ungerii

Verbul ,aunge“aparede ..................... in Vechiul Testament.

Substantivul ,,Unsul® apare de ................... )

., Duhul Domnului este peste Mine, pentru cd M-a uns (1)
sd vestesc saracilor Evanghelia, (2) sd tamdduiesc pe cei
cu inima zdrobitd, (3) sd propovdduiesc robilor de rdzboi
slobozenia si orbilor cdpdtarea vederii; (4) sa dau drumul
celor apdsati si (5) sd vestesc anul de indurare al
Domnului

(Luca, 4:18-19).

Isus avea cinci ungeri:

Ungereade a .............ccooeeiiinnn.
Ungereade a .............ccooeeiiinnn.
Ungerea pentru ............cccoooeveeennann,
Ungerea pentru ............oocveeveeenn.nn

el e

Ungerea pentru ............oocveeveeenn.nn




2 Timotei 2:1

,Jnf&re,ﬂe'fe in har
este o serie de mesaje
pe casete audio ce
cuprind Tnvataturi, sfa-
turi, indemnuri si incura-
jari pentru cei ce slujesc
Biserica in calitate de
pastori, diaconi, prezbi-
teri, lucrétori de tineret.

Autorul acestor mesaje,
Dr. John Maxwell,
este pastor si scriitor
crestin. Una din lucrarile
sale a fost tradusd sin
limba roména sub titlul
Clipele implinirii copilului
meu si publicatd |a editu-
ra Noua Speranta.

Tnvataturi pentru pastori,
prezbiteri, diaconi, lucratori
de tineret; un ajutor pentru a
sluji Biserica mai bine.

in Romnia pragramul
LIntdregte-te in har
este produs de
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UNSPREZECE CHEI
ALE REALIZARILOR
REMARCABILE

Introducere:

Sensul cuvantului cheie al acestei lectii, exce-
lenta, este: ,titlul de onoare pentru presedinti,
ambasadori etc®.

Verbul a excela Inseamna ............cccceevveveeeeeen...

........................................ Inscamnad a cfectua bine
0 sarcind.

........................................ inscamnd a efectua sar-
cina necesara.

........................................ inscamnd a efectua bine
sarcina necesari.

LSuccesul inseamnd utilizarea la
maximum a capacitdtilor pe care le ai.

(Zig Zigglar)




Ajuté-i pe oameni sé se dezvolte
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,Succesul stabileste valoarea noastrd prin comparatie
cu realizdrile celorlalti. FExcelenta mdsoard valoarea
noastrd prin comparatie cu potentialul nostru propriu.
Succesul acordd recompense la putini oameni privilegiati,
desi toti viseazd la succes. Excelenta se afld la dispozitia
tuturor oamenilor, dar este acceptatd de putini. Succesul
isi concentreazd atentia asupra exteriorului, satisficdnd
preferintele multimii. Excelenta isi indreaptd fasciculul de
lumind asupra spiritului interior. Succesul stimuleazd
oportunismul §i compromisul §i ne determind sd 7i consi-
derdm pe oameni mijloace de atingere a unui scop.
Excelenta cultivd principialitatea si consecventa. ™

(John Johnson, Excelenta crestind, 1985)

,Un cal de curse care poate incheia o cursd cu o
secundd mai repede decdt ceilalti cai valoreazd de zeci de
ori mai mult. ™

(John Hess)

Excelenta poate fi atinsa:

.............................................................. decat cred altii ca este bine

sa faci;

.............................................................. decat altii;
.............................................................. decat cred altii ca este pratic;
............................................................... decat cred altii ca este posibil;
.............................................................. decat considerd altii ca este

nccesar.
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A fi mediocru inscamnd ,a te opri la jumatatea urcusului pe un
munte®. Acesta este sensul cuvintelor din limba latind: media si ocris.
A fi mediocru inseamna ca te multumesti cu rezultate partiale desi mai
ai mult pana sd atingi varful.

¢

., Un orificiu mic scufundd un vapor mare. "

Excelenta Inseamna sé faci tot ce este posibil in toate lucrurile, in
toate modurile posibile.

¢

. Mai intdi vom fi cei mai buni, apoi vom fi cei dintdi. *

(Stan Leonard)

,,Cand tinta cdutdrilor tale este excelenta, se poate spune
despre tine cd « iti manifesti caracterul ». Caracterul unei
activitdti este dat nici mai mult nici mai putin de carac-
terul oamenilor care participd la ea. Dacd toti partici-
pantii au drept scop excelenta in fot ceea ce fac, activi-
tatea lor va da rezultate mai bune decdt activitatea
oricdrui alt grup de oameni. Strddania de a excela conferd
demnitate unui om §i duce la rezultate remarcabile in
activitatea lui. Este calea cea mai sigurd de a satisface
dorintele celorlalti oameni. Este drumul cel mai sigur spre
realizdri remarcabile, spre succes.




Ajuté-i pe oameni sé se dezvolte
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., Excelenta devine un mod de viatd numai dacd aplicdm fdrd nici o
ezitare regula de aur: « 1ot ce voiti sd vd facd voud oamenii, faceti-le si
voi la fely (Matei, 7:12). Respectarea acestei reguli este posibild cdnd
7i considerdm pe ceilalti oameni la fel de valorogsi ca pe noi insine.

Les Giblin, o autoritate in domeniul relatiilor umane, a
spus:

., Actiunile noastre trebuie sd fie autentice. Nu il poti face
pe un alt om sd se simitd important cdnd este cu tine dacd
in inima ta il consideri un nimeni. *

,Nu ezita s depui cele mai mari eforturi in lucrurile
care par neinsemnate. De fiecare datd cdnd realizezi un
lucru mic, devii tot mai puternic. Dacd faci bine lucrurile
mici, cele mari se vor rezolva de la sine. *

(Dale Carnegie)
Principiul ilustrat de Rebeca: maximum de efort pentru o recom-
pensd minima.
Rebeca ne Invata ca:

1. nu trebuie s& traim O VIAA ........ccooooeviiiiiiiiii e :
2. nu putem merge al doilea kilometru impreuna cu cineva daca
TIUL ettt :

3. binecuvantdrile suplimentare sunt produse ............................ )
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. ntre cuvintele si faptele oamenilor existi o mare diferentd.
(Margaret Mead)

., Oamenii uitd cdt de repede ai indeplinit o sarcind dar
isi aduc aminte intotdeauna cdt de bine ai indeplinit-o.

(Howard Newton)

. Excelenta este rezultatul treptat al incercdrilor perma-
nente de a fi mai bun. *

(Pat Riley)

Cateva ganduri despre autoperfectionare:

1. Autoperfectionarea este calitatea ............................ , nu a celui
condus.

Deosebirea dintre conducatori si condusi este capacitatea de a
creste si de a se dezvolta continuu pe care o au conducdtorii.

2. Autoperfectionarea este .................................. cale de a ramane un
conducitor.

,Standardele excelentei nu sunt ddltuite in piatrd, ci sunt
redefinite permanent. Este important sd recunoastem ade-
varul cd rezultatul nostru excelent de anul trecut poate cd
nu mai este la fel de bun §i acum. De aceea trebuie sd
stdpdnim mereu alte aptitudini.

(Bob Bicehl, comparand cititul in anul 1900 cu computerele
din anul 2000)

{ Ajuté-i pe oameni sé se dezvolte H
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3. Obiectivul nostru principal nu este sa ii Invingem pe altii ci

., Scopul vietii noastre nu este sd fim mai buni decdt altii,
ci mai buni decdt am fost noi ingine in trecut. Trebuie sd
dobordm propriile noastre recorduri. Realizdrile de astdzi
trebuie sd fie mai importante si mai mari decdt cele de

ieri.
(Steward B. Johnson)
4. Trebui€ SANe .....c..oovvoveeiieieeeee pentru autoperfectionarea
noastra.

LCand un arcag greseste tinta, el cautd cauza egecului la
el, nu la tintd. Niciodatd nu este tinta de vind cd el a tras ald-
turi. Kl nu se va pldnge niciodatd: «Tinta asta nu std nicio-
datd nemigcatd. Md pdcdleste tot timpul. » Nu, el doreste sdi
isi imbunditdteascd capacitatea de a lovi cu precizie tinta.

(Gilbert Arland)

LO. e
Diferenta dintre realizarile obitnuite si cele extraordinare este data

de acel mic procent suplimentar.

Patru categorii de oameni in functie de atitudinea lor fata de
indeplinirea unei sarcini:

L . U au nicl un scop, nu iau nici o
hotarare.
2 e, : nu sunt siguri ¢a 1si pot atinge

scopul si de aceea nici nu se
angajeaza in atingerea lui.
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B . pornesc la drum, dar renunta
cand apar greutitile.
A . 1si propun scopuri, depun cfor-

turile necesare atingerii lor si apoi
au succes deplin in indeplinirea lor.

Pune-ti urmétoarele intrebari si raspunde la ele cu toata seriozitatea:

® Cec doresc cu adevérat?

@ Care este pretul pe care trebuie sd-l platesc pentru realizarea
dorintei mele?

@ Sunt dispus sd platesc acest pret?

® Cand voi Incepe sa platesc?

ST

Atunci cdnd faci un lucru, fi-1 excelent de prima datd.

(Stan Leonard, proprietarul celui mai mare magazin de produse
lactate din lume)

., Calitatea vietii unui om este direct proportionald cu
devotamentul lui fatd de excelentd, oricare este domeniul
lui de activitate.

(Vince Lombardi)

Fac cdt stiu de bine, cdt pot de bine gi sunt hotdrdt sd
procedez asa pdnd la sfdrsit.

(Abraham Lincoln)
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., Cel care a excelat la vremea lui, trdieste permanent.
(Johann Von Schiller)

Cuvantul ,calitate” nu se aplica doar certificatelor care atestd pro-
prietdtile unui produs, ci este rezultatul unei vieti. Este o parte din inima
si sufletul tau. Tom Peters face urmaétoarea afirmatie in cartea sa
Pasiune pentru excelentd: ,Performantele inalte nu sunt seci si lipsite
de viatd, ci ele inseamna vitalitate, spirit, emotie.*




	Pasiunea: Cum sa transformi un taciune intr-un foc
	Ajuta-i pe oameni sa se dezvolte
	Cum gindesc conducatorii?
	Ce calitati se cer unui conducator?
	Unsprezece chei ale realizarilor remarcabile

